Entidning frose i Sundvalckommun

ia ersson stc

BN
Pa scenen svetsas Kommunal karriar Diskaren med
lararna samman gar hem hos unga det ratta flytet

SIDAN 8 SIDAN 10 SIDAN 14



Personal-
tidningen
for dig inom
Sundsvalls
kommun

Ansvarig utgivare:

Jenny Persson,
jenny.persson@sundsvall.se,
060-19 14 17

Redaktor: Olof Axelsson,
olof.axelsson@ekonomedia.
se, 070-648 06 26

Vir det dr som

Samordnare:
. Fredrik Wall,
mg V (a 5 [ 5 [ ” 5 ( fredrik wall@sundsvall.se
Y, 060-19 10 00

Adress: Skopet, Sundsvalls
kommun, 851 85 Sundsvall,
skopet@sundsvall.se
Produktion:

Ekonomedia Affarspress,
www.ekonomedia.se
Layout: Kerstin Stickler

Gus som 'ga/@asf

nkelt, tydligt, begripligt och med en tydlig
betoning pa resultat, fortroende och med-

. . o1y - . . Korrektur:
skapande. Det dr min mélbild for hur vi som
. Anders Hammarberg
medarbetare och chefer ska fa ta del av vad Tryck:

som forvéntas av oss i véra roller. Nu dr den hér, chefs-
och medarbetarplattformen som ldgger en hérlig mylla
pé var virdegrund. En mylla som ska ge forutséttningar
for oss att vixa som méanniskor i vara roller. Att fa vara
ljus att lysa klarare.

Pé chefsarenan den 22 november presenterades den
slutliga utformningen. En sida for respektive roll med
beskrivningar om hur vi gemensamt vill vara i véra
roller. Du hittar den pa Inloggad och under véren
kommer du att tillsammans med dina arbetskamrat-
er pd APT fa spela in dina tankar i ett kortspel som
hjélper dig att tinka hogt kring vad den innebér i din
vardag och i ditt uppdrag.

I min roll som chef och ledare i en organisation sa
stor som Sundsvalls kommun kravs det att jag har en

Atta.45 | Upplaga 3 500
Personaltidningsrad:
Fredrik Wall, Helen Olofsson,
Josefine Hagljung
Medarbetare i detta
nummer: Olof Axelsson,
Ingela Hofsten, Fredrik
Martensson, Therése Ny

och Mats Andersson

Skopet distribueras
plan, en tankemodell eller ett férhallningssatt bade till anstallda och
for att battre forsta men ocksé for att battre kunna fértroendevalda
bli kunnig, trygg och engagerad i min roll som chef och i inom Sundsvalls
min roll som medarbetare. Jag vill att mitt ljus ska lysa klart kommunkoncern.

och tydligt signalera vad jag vill, vad jag star fér och vad

du kan forvénta dig av mig i mina roller. Och ja, sjalvklart

har jag forvantningar pa dig som dr medarbetare i Sundsvalls

kommun. Till sist ett stort tack till er, 6ver 500 personer, som

bidragit till att gora plattformen enkel, tydlig och begriplig.
Management by medskapande pa riktigt!

Vill ni andra antalet
tidningar som kommer
till arbetsplatsen?

Kontakta Hans Engquvist
pa kontorsservice, hans.
engqvist@sundsvall.se,

. . . 060-19 14 36.
Asa Bellander, kommundirektér

Sundsvalls
kommun



Ett glatt meddelande fran en kollega pryder en av vaggarna pa ROP-enheten
dar Birgitta Hedin, Eva Zetterberg, Lena Edblom Dahlberg, Marie Johansson och

Eva Lindberg arbetar.

Det lilla som gor stor skillnad

Att se varandra varje dag. Att tanka vi i stallet for jag. Att chefen ar tillganglig pa
riktigt. Med sma men effektiva steg fick ROP-enheten tillbaka arbetsgladjen.

Text: Olof Axelsson Foto: Therése Ny

esurs- och planeringsenheten,

ROP ér ett slags méklare som

kopplar ihop personalfran-

varo inom socialtjansten med
tillgéngliga vikarier. Ett komplicerat
jattepussel dér det giller att ge arbets-
platserna bra service och samtidigt fa
vikarierna att nappa.

— Vi har en databas dér vi ser vilka vi-
karier som markerat sig som tillgdngliga.
Sedan skickar vi ut sms och erbjuder
dem arbetspass. Men vi far dnda sitta
vildigt mycket i telefon och jaga. Det ar
vikariernas marknad, konstaterar beman-
ningsplaneraren Eva Lindberg.

For nagra ar sedan var stimningen
dalig och trivseln lag. Flera chefsbyten,
flytt till andra lokaler och en delvis ny
organisation hade inte fallit val ut.

— Alla jobbade pa i sin egen bubbla.
Vissa sa knappt hej och hej da till
varandra, sdger Lena Edblom Dahlberg,
bemanningsplanerare och skyddsombud.

Men med hjélp av stéd fran Kommun-

hélsan har Birgitta Hedin, som klev in
som chef for tva och ett halvt ar sedan,
sett till att arbetsgldadjen kommit tillbaka.

Oppet klimat

I oktober fick darfér ROP, som har elva
anstillda, ta emot kommunens Arbets-
miljopris. Enligt juryn priglas ROP av
ett outtrottligt engagemang i arbetsgrup-
pen och ett motiverande ledarskap.

— Vi har jobbat mycket med den mjuka
arbetsmiljon. Om bemétande, respekt
och kommunikation. Vi har lért oss prata
om och 16sa problem nér de fortfarande
ar sm4, sdger Birgitta Hedin.

Arbetet inleddes med att Kommun-
hélsan gjorde intervjuer med alla pa
avdelningen och tog fram ett forslag pa
insatser, exempelvis foreldsningar och
6vningar i kommunikation.

— Vi har blivit mer 6ppna och béttre pa
att hjdlpa varandra. Det &r ett helt annat
klimat nér vi fatt nya verktyg att jobba
med, sdger Eva Lindberg.

En nérvarande chef har visat sig vara
en framgangsfaktor. Birgitta Hedin for-
sOker vara néra sina anstillda sa mycket
som mojligt.

— Det dr en stor trygghet att ha Birgitta
hér pé kontoret. Det har faktiskt en vél-
digt stor betydelse, sdger Lena Edblom
Dahlberg.

Birgitta Hedin beskriver det som att ha
en joker i fickan som séllan behover tas
fram.

— Alla vet att de kan komma till mig
och prata. Da slipper man ett uppdamt
behov som till slut svimmar dver, sdger
Birgitta Hedin och tillagger:

— Nér jag hor tjejerna skratta da vet jag
att vi dr pa rétt vag!

ROP har kommit l&ngt men r inte i
mal, enligt Birgitta Hedin.

— Nu giéller det att hélla det hér le-
vande, att pdminna varandra om hur vi
ska jobba sa det inte rinner ut i sanden.
Vi har bokat in en ny traff med kommun-
hélsan. NN



Lustfylld, nyfiken, strukturerad. Det ar
nagra av de adjektivsom lararna i
Bosvedjeskolan tillskriver sin kollega Anna
Gustafsson och som gjort att hon nu blivit
utsedd till Sveriges basta idrottslarare.

Text: Ingela Hofsten Foto: Therese Ny

n vet hon inte hur sjélva

prismotiveringen lyder eller

om hon far ndgot mer dn

aran. Men 15-16 mars kom-
mer hon std dér, pé idrottsldrarstimman
i Umea4, och ta emot utmirkelsen Arets
idrottsldrare. Det dr Svenska idrotts-
lararféreningen som varje ar utser en
sédan person.

Men nér Anna Gustafssons kolleger
i hemlighet nominerade henne i véras
trodde de forst att det handlade om bésta
idrottsldrare i Sundsvall. Under hdsten
fick de klart for sig att det géllde hela
landet och berittade for Anna att de
nominerat henne.

— Bara det var ju kul. Sen nér jag fick
telefonsamtalet om att jag vunnit trodde
jag néstan att det hade blivit nat fel. Det
dr svart att tdnka att jag skulle vara sa su-
perbra. Det var verkligen ”wow”, sdger
Anna Gustafsson.

Kanner igen sig

Samtidigt kdnner hon igen sig i den fina
motivering som de andra ldrarna hér i
Bosvedjeskolan skrivit (se hér intill).

— Jag tror jag lyckas bra for att jag har
bra struktur och forméga att se alla.

I grunden handlar det om att skapa en
relation med varje elev och planera un-
dervisningen utifrdn vars och ens fysiska
forutsittningar och mognadsgrad. Hon
gor det genom att langsamt bygga upp
elevernas férméga. Till exempel kér hon
aldrig regelritt bollspel fore arskurs 3.

— Om man gor det ndr man inte alla.
Det finns ingen poédng i att bara pang
bom sitta dem att spela fotboll, de maste

som ser varje barn

fa tréna sig i att hantera bollen forst.

Sé i arskurs 1-2 far eleverna darfor
bara dva sig i att dribbla, kasta och sa
vidare. Till de elever som tjatar om att
spela ’pa riktigt” sdger hon att de far
dgna sig at det pa fritiden.

Hon undviker ocksé sa gott det gér att
gbra undervisningen for tavlingsinriktad.

— Det kan vara en utmaning. Jag tonar
ner det s mycket jag kan genom att fa
in dem pa andra tankebanor, till exempel
genom att be eleverna séga ndgot som en
kompis gjorde bra.

Superjympa
Ett annat sitt att bygga upp elevernas
formagor ar den superjympa hon infort
och som innebdr att elever som behdver
extra motorisk trining far komma for
en kvart fore skoldagens boérjan och
”gnugga” i smé grupper om tva-tre. Det
hela sker i samrad med vardnadshavarna.
Termen superjympa dok upp nir hon
skulle forklara vad det hela var.

— Jag horde mig sjélv séga ”’s” som i
borjan av ordet “special”, men hejdade

mig, for jag ville inte att det skulle heta
sa. [ stdllet blev det super”. Sen har det
fatt fortsatta sa.

Sjalv var Anna Gustafsson ett sddant
barn som hade 14tt for sig pa jympalek-
tionerna hemma i Iggesund. Hon gillade
att rora pa sig, trinade skidakning pa
fritiden och efter gymnasiet i Hudiks-
vall valde hon att gé en skidutbildning
pa folkhdgskolan i Mora. Hon hade
inte sjdlv haft nagra planer pé idrotts-
lararyrket men nappade pa idén da en
larare foreslog det, sdkte och kom in
pé GIH i Stockholm. Efter ett &r som
idrottsldrare i Iggesund flyttade hon
till Sundsvall och jobbade pd Hogoms
skola och Hedbergska gymnasiet. Till
Bosvedjeskolan kom hon 2002 och hér
blir hon nog kvar. Hon trivs med sina
arbetskamrater och tycker hon har bra
forutsittningar med bra jympasal och
skogen i nédrheten.

Sin undervisningsmetod séger hon sig
ha jobbat till sig.

— Jag forsoker anvinda alla lektioner
till att utvecklas vidare. MM

NOMINERINGSTEXTEN:

"Anna ar som klippt och skuren fér just denna titel. Hon éar en
vélplanerad och strukturerad pedagog som i samrad med personal

och elever skapar foérforstaelse och begriplighet for innehallet
i sina lektioner. Anna har ett synligt elevfokus fére, under och efter idrotts-
lektionerna. Hon har en god férmaga att géra undervisningen lustfylld
genom att méta alla elever och genomféra anpassningar som ger elev-
erna goda méjligheter att lyckas i amnet idrott. Annas nyfikenhet kring
larprocesser driver henne framat och en 6nskan om att hela tiden
utveckla sin undervisning i métet med eleverna.”



NOTISER I

Sofi Kallner, Alena Repko och
Annika Nasmo pa Parksektionen.

Parksektionen ar
vassast pa
kommunikation

| november fick Parksektionen,
Stadsbyggnadskontoret, ta emot
aret upplaga av Kommunikations-
priset. Detta for sin fokusdialog
med medborgarna i arbetet med
Nacksta Park.

Priset ar en vandringspokal
i form av en gulddrake och en
check pa 30 000 kronor fér kom-
munikationsutvecklande insatser.

De &vriga tva finalisterna var
Norrbackaskolan och Favi Integra-
tion.

Testa skinkan
pa Altinska

Kommunala restaurangskolan
Altinska erbjuder julbord pa dag-
och kvallstid enligt foljande:
Lunch: 11, 14 och 18 december.
Middag: 12, 13 och 19 december.

Boka pa erimar@edu.sundsvall.
se eller 060-19 24 47

Kulturskolan
slarin julen
Kulturskolan har flera konserter
i juletid. Den 18 december ar
det julkonsert i Elimkyrkan. Och

den 20 december ges en slag-
verkskonsert i Kupolsalen.

Amnet Idrott och
halsa innehaller ocksa
en del teori, som Anna
Gustafsson i mojligaste
man bakar in i rorelse-
momenten.
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Lika men anda olika

Samma arbetsgivare - skilda forutsattningar. Med satsningen pa larande
natverk har Sundsvall blivit en pilotkommun fér en modell med genusmed-

vetet arbetsmiljoarbete.

Text: Fredrik Martensson Foto: Therése Ny

undsvalls kommun &r en av
deltagarna i projektet Genus-
medvetet arbetsmiljdarbete (se
faktaruta).

Mans- och kvinnodominerade arbets-
platser i form av Hemtjénsten respektive
Drakfastigheter deltar med nérmare 30
medarbetare.

Det hela kickade igang med ett dialog-
seminarium i september.

— Vi har métts av ett riktigt starkt
engagemang i Sundsvall som bédar gott
for att medvetenhet om genus kan bidra
till en béttre arbetsmiljo, sdger KTH-
forskaren Annika Vinje.

Metodiken bygger pa interaktiv forsk-
ning dar KTH bidrag med vetenskaplig
kompetens for att stodja Sundsvalls
kommuns f6éréndringsarbete.

— Det handlar om tva spar for att
na resultat. Dels larande om den egna
arbetsmiljon dér vi tror att 6kad kunskap
bland chefer, medarbetare och fackliga
foretrddare ska ge resultat pa sikt, dels en
diskussion under hosten med verksam-
hetsansvariga som ska stilla sig bakom
ataganden for att skapa en béttre arbets-
miljo, sdger Annika Vinje.

Slogs av resultatet

Efter det inledande dialogseminariet
har vissa deltagare genomgatt ldngre
forskarintervjuer. Framét varen ska hela
satsningen knytas ihop med ett analys-
seminarium.

Kristian Andersson, drifttekniker pa
Drakfastigheter, r en av deltagarna.

— Nar vi jaimforde hur vi jobbar slogs
man av skillnaderna. Kan vi med hjélp
av forskarna fora arbetsmiljoarbetet
framat sa ser jag det som véldigt positivt.

Pa vilket siitt upplever du skillna-
derna?

— Den struktur kring jobbet som vi har
pé Drakfastigheter blev vildigt tydlig och
bidrar helt sékert till att kéinna trygghet.
Vi dr alla fast anstéllda och har tydligt
uppdelade ansvarsomraden for olika
fastigheter. Vidare har

All dokumentation visar att sa kallade
kontaktyrken dér man jobbar direkt med
ménniskor — och som i regel ar kvinno-
dominerande — har problem med stdrre
ohélsa.

En viktig faktor anses vara att an-
stillda i kontaktyrken dr mer bundna till
specifika arbetsrutiner

vi arbetstid 7 till 16 och
kan sléppa jobbet efter
det med jourverksamhet
som tar over, savida vi

FAKTA

inte arbetar med ett akut
drende som vi naturligt-
vis méste slutfora. Alla
dessa delar dr sjalvklara
for oss, men helt annor-
lunda inom hemtjénsten
som det verkar.

Margita Strandén ar
underskoterska inom
hemtjénstens Nacksta-

Genusmedvetet arbetsmiljo-
arbete genomfors i samverkan
med KTH, Arbetsmiljoverket
och Ostersunds kommun med
finansiering fran AFA Forsak-
ring med 2,6 miljoner kronor.
Satsningen har koppling till

ett regeringsuppdrag som Ar-
betsmiljéverket arbetade med
fram till 2016 for att kartlagga
kvinnors villkor pa arbetsmark-
naden och med inriktningen
att minska sjukfranvaron.

och ddrmed har min-
dre inflytande 6ver sitt
arbete.

-Det dr komplicerat.
Har vi plotsliga vakan-
ser framét kvéllen si
kan man inte bara ga
hem fran jobbet efter
att ha arbetat dagtid.
Det ér till stor del de
dldres behov som styr
och det kan variera i
olika perioder.

—I'min grupp i

distrikt:

— Det dr nyttigt att vi far reflektera
over skillnaderna. Genusfragestéllningar
som berdr arbetsmarknaden ar véldigt
intressanta om man trénger in lite dju-
pare i dem. Det handlar om sa mycket
frén overgripande organisation till hur vi
uttrycker oss och hur vi samverkan inom
en grupp och mellan mén och kvinnor.

Fler man i hemtjansten

— Jag tror att natverk av det hér slaget kan
hjdlpa till sd att man slépper en del gamla
forhallningssétt som man kanske fastnat i.
Att verkligen se virdet i att fa in fler mén
till hemtjénsten och att vi ska ha arbets-
platser som ar vialkomnande for det.

Samtidigt finns inga enkla helhetslos-
ningar, tror Margita Strandén.

Nacksta kan vi for
tillfallet bemanna sa att vi slipper delade
turer, men det dr inte sdkert att vi klarar
det under en ldngre period.

Kollegan Vivianne Kerttu uppskat-
tar diskussionerna med personalen pa
Drakfastigheter.

— Vi arbetar bada inom serviceyrken,
fast men vildigt olika forutsittningar.
Det ér jatteintressant att hora hur de
lagger upp arbetat och prioriterar, sdger
hon.

Sundsvall #r tillsammans med Ost-
ersund nagot av pilotkommuner for
metodiken med ldrande nétverk.

— I sa hér koncentrerad form &r det
unikt att anvdnda sig av interaktiv forsk-
ning for att driva pa arbetsmiljoarbetet,
sdger Annika Vinje. H M N



Den enkla rekvisitan och de fa plagg som anvands som kostym har kulturskolelararna
hittat i kulturskolans férrad. Alltsammans far plats i en slapvagn.

‘eatefpedagoQ,

Solokvistjobb utan rampljus. Det ar
de flesta kulturskolelarares vardag.
Men ett av arbetslagen i Sundsvalls
kulturskola har valt att jobba tillsam-
mans, genom att sjalva sta pa scen.

Text: Ingela Hofsten Foto: Mats Andersson

rd novemberfredag i Lucksta-
skolans jympasal. P4 det kalla
gummimattegolvet tassar
tio kulturskolepedagoger
runt i strumplésten och raddar infér den
teaterforestillning de snart ska spela har.
Gruppen jobbar méalmedvetet och vant —
det hér har de gjort manga ganger forr.
Sé hors ett forvantansfullt sorl fran
omklddningsrummet. Dags att sldppa
in publiken. Foérskoleklass och forsta-
klassare som slér sig ner pa bankar och
madrasser tillsammans med sina larare
medan kulturskoleldrarna iklader sig sina
roller: fyra av dem litt utkladda, resten
som scenmusiker.
Pjdsen bygger pa sagan om de tre sméa
grisarna och vargen, men handlar i den

hér tappningen om fyra barn, varav en
har svart att forsta hur hon ska kunna
bli kompis med de andra tre. Kultursko-
leldrarna har sjélva skrivit manus och
sangtexter till redan existerande musik.

Prioroterar svagare omraden

Det dr ndgra ar sedan nu, som barn- och
utbildningsndmnden gav kulturskolan ett
tydligt uppdrag: att jobba med uppsé-
kande verksamhet och sérskilt prioritera
socioekonomiskt svagare omraden,

for att fler elever ska fa chans att mota
kulturskolan. Sa som det hade fung-

erat hittills hade visserligen mycket av
undervisningen skett ute i skolorna, men
dé mest baserat pa vilka elever som var
anmalda till kulturskolans verksamhet.

— Sa vi kunde inte garantera att vi
kom till alla skolor och métte alla elever,

siger Rickard Edbom, teaterpedagog.

Det hela utmynnade i att skolans
omkring 50 pedagoger omorganisera-
des i fyra arbetslag med ansvar for var
sitt geografiskt omrade. Varje arbetslag
bestar av pedagoger med olika slags
kompetenser — i 6vrigt har de fria
hénder att utforma sin verksamhet, sa
lange de jobbar utifran uppdraget fran
ndmnden.

Alla arbetslagen har tre och en halv
timme varje fredag avsatta for att jobba
tillsammans med sina respektive projekt.
Rickard Edboms grupp bestdmde sig
bland annat for att gora en forestéllning
pa tema vérdegrunder for arskurs F-3.



Eleverna i arskurs 4-9 far ockséd méta
kulturskolan pé olika vis.

— Men vi har valt att 1igga mest kraft
pé de yngre eleverna, som kanske inte
kénner till kulturskolan, sdger Rickard
Edbom.

Sprider budskapet

Att konceptet 4r ett sétt att sprida bud-
skapet om kulturskolans existens ar en
sak. Men inte minst betyder det mycket
for lararnas arbetsmiljo.

— Jag var ritt negativ till att borja
jobba i arbetslag, sdger Margareta
Sj6lander, ldrare i brass, som jobbat i
kulturskolan i manga ar.

— Men det ar bara positivt!

Hon njuter av att jobba tillsammans

med andra och fa utmana sig sjélv med
att spela teater och sjunga.

Tvarflojtslararen Kerstin Kallberg
4r lika ndjd. Aven hon har lirt sig nya
saker, som att spela cajon, en trilada
som man sitter pa och trummar pa med
hénderna.

— Man vagar, for det ér sa 6ppet
klimat i gruppen. Vi har verkligen véxt
som arbetslag, sdger hon.

— Och sa kénns det enormt menings-
fullt, eftersom det mérkts att eleverna
uppfattar budskapet i pjdsen, sédger Tove
Liljedahl, danspedagog.

Gitarrldraren Joel Sundkvist 4r sé
kallad lagledare och har ansvar for att
samordna aktiviteterna ute i skolorna.

Gruppen &r ute varje fredag sedan i véras

- Jag sa pa en gang att jag
ville vara "vargen”, sager
brasslararen Margareta
Sjoélander som anvander
sin trombone i sina férsok
att fa kontakt med
"grisarna” i pjasen.

och har hittills métt omkring 400 elever i
arskurs F-3. Arskurs 2 och 3 gor de alltid
ocksa en workshop med, en vecka efter
forestéllningen.

— Viér tanke ér, att om vi borjar med
att skapa en relation kommer steg tva,
nidmligen att rekrytera fler barn, ganska
naturligt, sdger Joel Sundkvist.

Forestéllningen dr omkring tjugo
minuter 1dng. Barnen sitter som ténda
ljus, foljer engagerat det som hiander
pa scenen och appléderar entusiastiskt
efterat. Innan de gar féar de fragan om
varifrdn personerna pa scenen kommer.
Svaret kommer i kor: Sundsvalls kultur-
skola! MM
FOTNOT: Ovriga arbetslag har andra
projekt i géng i sina geografiska omraden.
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kommunal karridr ¢

Direkt in i hetluften - fast med fallskarm. Skopet traffade
fyra trainees som ar sugna pa karriar i kommunen.

Text och foto: Olof Axelsson

raineeprogram dér unga
akademiker provar pé olika
delar av ett foretag har funnits
lange i néringslivet. Nu erbjuds
konceptet dven av kommunerna i Sunds-
vallsregionen (se faktaruta).

Frén september och 16 ménader
framét testar fyra young professionals
sina vingar inom Sundsvalls kommun.

En av dem 4r Martha Al-Jebari som
flyttat hit frin Malmd. Hon har en
juristexamen och jobbar som it-jurist pa
koncernstabens kansli.

— Jag praktiserade pa en advokatbyra
men kénde att jag ville vidare. Jag visste
ingenting om Sundsvall utan hittade
erbjudandet pa nétet och blev nyfiken,
sdger hon.

Hon ser traineetiden som ett sitt att
bredda sig inom offentlig sektor och
samtidigt fordjupa sina kunskaper inom
it-juridik.

Matchade profiler

Traineerna 4r utvalda genom en match-
ning av deras profil och de behov som
kommunen har. Susanna Fahlstrom, som
som ar beteendevetare med en peda-
gogisk inriktning, har fatt en plats som
verksamhetsutvecklare for pedagogiska
yrken pé Barn- och utbildning.

— Programmet ar en fantastisk mojlig-
het. Att ha handledare som stéttar oss

10

ar véldigt vardefullt. Samtidigt kdnner
jag att kollegorna lyssnar pa mig nér jag
kommer med idéer och forslag. Vi far
ocksa viktiga meriter och ett bra kontakt-
nét, sdger hon.

Hon uppskattar att ha eget ansvars-
omréde, och inte ’gé bredvid” som pa en
praktik.

— Jag sdger inte att jag dr trainee utan
verksamhetsutvecklare, annars kan andra
bli osékra p& min roll, siger Susanna
Fahlstr6m, som kommer fran Stockholm
men har pluggat pd Mittuniversitetet.

Snabb genvag

O-viksfodda Jim Holmlund, civilekonom
som jobbar med upphandlingar pa Drak-
fastigheter, ser traineetiden som en snabb
genvig uppat i hierarkin.

— Vi far chansen att se helheten vilket
gor det mycket lattare att fa en strategisk
roll sen. Jag kdnner andra som gétt trai-
neeprogram i privata féretag och de har
blivit nyckelspelare, konstaterar han.

Forutom jobbet ute i verksamheten
bestar programmet av en utvecklingsdel
ett par dagar i mdnaden med bland annat
foreldasningar och studiebesdk.

Detta uppskattas av Kramforsfodda
Daniel Haugen som har examen i infor-
matik och ir it-strateg pa Stadsbygg-
nadskontoret.

— Det dr véldigt nyttigt att utbyta er-

Daniel
Haugen har
examen i informatik
och ar it-strateg pa
Stadsbyggnads-
kontoret.

farenheter med andra traineerna. Det gor
att jag utvecklas mer bade professionellt
och personligt.

For att traineetiden ska blir verkligt
véardefull maste det finnas en tydlig plan,
papekar Daniel Haugen.

— Man behdver veta vad som &r nésta
steg. Och den kollen kénner jag att jag
har.

Han liknar trainee-tiden vid att hamna
i hetluften och samtidigt ha ett skyddsniit.

— Utan tryggheten i en handledare
vore det valdigt stora skor att fylla pa en
géang, sdger Daniel Haugen.

Forutom att jobba pa sina forvaltning-




\ l ' Susanna Fahlstrém
. ar beteendevetare

i t med en masterexa-
" meni pedagogik och ar
verksamhetsutvecklare
pa Barn- och
utbildning.

Jim Holmlund
ar civilekonom
och jobbar med
upphandlingar pa
Drakfastigheter.

Al-Jebari ar jurist

och ar it-jurist pa

koncernstabens
kansli.
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ar kommer traineerna att vara utlanade
i tre manader till en annan kommun i
Sundsvallsregionen.

Viktigt pa riktigt

De fyra akademikerna erkdnner att de
gick i jobbet med vissa fordomar om
offentlig sektor. Fordomar som kommit
pé skam.

— Jag tror manga bara tinker “kom-
munen” och missar alla intressanta yrken
som faktiskt finns. Har finns jittebra
utvecklingsmojligheter. Och s gillar jag
att jobba i en verksamhet som &r viktig
pé riktigt, siger Susanna Fahlstrom.

Génget har dven blivit kompisar
privat.

— Det betyder jattemycket ndr man ar
nyinflyttad. Jag gillar verkligen mén-
niskorna hér, de 4r mycket mer pratglada
dn jag trodde. Jag ser ocksa fram emot
att lara mig dka skidor, séger skanska
Martha Al-Jebari med ett skratt.

Vad hiinder efter programmet?

— Senast i februari 2019, sex mana-
der in i programmet, gor vi klart om en
framtida anstéllning. Mélet &r att erbjuda
alla jobb, men vi kan inte lova exakt vilka
tjénster det blir, siger Maria Wallner, sam-
ordnare for traineeprogrammet. MM

FRAMTIDENS CHEFER

Trainee sédra Norrland ar ett
samarbete mellan Sundsvall, Timra,
Harnésand, Ange, Nordanstig och
Hudiksvall. Det vander sig till de som
har en akademisk examen som ar
max tre ar gammal. | den nuvarande
omgangen, som startade i septem-
ber och pagar 16 manader, finns
atta trainees varav fyra i Sundsvall.
De arbetar 80 procent med sina
arbetsuppgifter med stod fran en
handledare (oftast avdelningschef
eller liknande), resten av tiden deltar
de i ett utvecklingsprogram.

1



Starkare under

amma paraply

Pia Andersson och Frida Nordell jobbar bada med personer i utanférskap -
men i varsin férvaltning. Nu stuvar kommunen om for att fa bort stuproren.

Text: Olof Axelsson Foto: Therése Ny

en 1 januari 2020 ska for-

valtningen under nybildade

Individ och arbetsmarknads-

nidmnden vara pa plats (se
faktaruta intill).

Forvaltningen for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration, FAVI
slas samman med Individ och familjeom-
sorg samt sysselséttning inom Stéd och
Omsorg (dessa ligger i dag i socialfor-
valtningen).

Syftet &r att anvdnda resurserna béttre
for att mota framtidens utmaningar. Det
blir ocksa léttare att samordna hjélpen
till Sundsvallsbor som har svart att for-
sorja sig sjdlva.

Arbetet med att sy thop verksamhe-
terna &r dnnu bara i sin linda men Frida
Nordell enhetschef inom ekonomiskt
bistdnd pa socialtjdnsten, &r 6vertygad
om att det finns fordelar.

— Bade vi och Favi jobbar med att
bryta utanforskap. Finns vi i samma for-
valtning dr det léttare att fa kontinuitet. I
dag utreds och kartldggs samma person
ofta i flera olika omgéngar.

Samarbetet kan fordjupas

Frida Norell skulle vilja se mer av tvir-
professionellt arbete i team. Att verksam-
heten ser varje persons behov och skapar
resurser runt honom eller henne.

Pia Andersson, verksamhetschef inom
Arbetsmarknad pa Favi, understryker att
det finns ett bra samarbete i dag, men att
det kan fordjupas.

12

— Att gd samman i en gemensam
forvaltning &r ett naturligt nésta steg.
I stdllet for att fundera 6ver var olika
fragor hér hemma kan vi fokusera pa hur
vi ska 16sa dem.

Férandringen blir en nystart, anser
Frida Nordell.

till nér vi skapar den nya organisationen.
Det pagér ju en hel del fordndringsarbe-
ten. Vi kan behova ta stillning till ned-
prioriteringar for att skapa det utrymme
som krévs, siger Pia Andersson.

— Jag ser en risk i att vi inte gbr hem-

— Det hér ger en
mojlighet att titta
pé alla fléden. I dag
finns en tendens
till stuprorstank.
Foérhoppningsvis kan
vi satsa mer resurser
och tid pa de vi ar till
for, och mindre pa

STARTAR 2020

En ny ndmnd, Individ och
arbetsmarknadsnamnden,
inrattas den 1 januari 2020. Den
far ansvar for hela Individ- och
familieomsorgen (exklusive
sarskilda boenden for psykisk
ohalsa) samt sysselsattning
inom stéd och omsorg, arbets-

laxan tillrdckligt vl
utan antar att saker
ska vara pa ett visst
sdtt. For att det har
ska bli riktigt bra
borde vi ju involvera
brukarna. Hur vill de
att stodet ska utfor-
mas? Hér vet jag inte
hur det &r ténkt, siger

administration. marknadsverksamhet, vuxen- Frida Norell.
utbildning och flyktingsamord-
Okad tydlighet nmg.' Samt|d|gt m.rattas er} Omorganisationer
. ombildad socialnamnd, Vard- .
En anna fordel som R skapar litt oro. Hur
. och omsorgsnamnden som
lyfts fram &r 6kad s har era medarbetare
. . ansvarar for vard och omsorg, )
tydlighet mot olika stéd och omsorg (exklusive reagerat: ]
samarbetspartners. sysselsattning), sarskilt boende — Jag har fatt en del
— Vi blir mer for psykisk ohalsa samt halso- fragor och det kdnns
enhetliga gent- och sjukvard. skont att kunna sdga
emot gemensamma Vad de nya forvaltningarna att det inte handlar
samarbetspartners ska kallas ar inte klart. om att vi ska spara
som exempelvis pengar utan att kunna
arbetsformedlingen, ge bittre stod for

forsakringskassan och Migrationsverket,
sdger Pia Andersson.

— Och dven inom kommunen, inte
minst mot skolan, séger Frida Norell.

Vilka ér utmaningarna?
— En utmaning r att fa tiden att ricka

att forhindra utanforskap, sdger Frida
Norell.

— Det finns alltid visst matt av oro vid
forandringar, det hor till men ocksa in-
tresse och engagemang att bidra med sin
erfarenhet och kunskap sdger Pia
Andersson. [l H N



NOTISER I I

Arets julklapp
kan hamna pa
huvudet

Arets julklapp fran kommunen ar
ett gavokort pa 250 kronor som ger
mojlighet till en rad upplevelser,
exempelvis pa Himlabadet, hos
Teater Vasternorrland eller i Sédra
bergets skidspar. Det galler fram
till september 2019

Vardebeviset kan ocksa bytas
mot SM-méssan fram till den 4
januari 2019 (endast ett begransat
antal).

Da léser du in det pa Narings-
livsbolaget/Turistbyran.

Utveckla dig
inom innovation

»#t(_ o - _ , IR 5ot ' Nu bjuder Idéslussen in till Inno-
ga' samman P W s i oib - vationsprogrammet 2019. Under
1 mgcmﬁngam . A .:l' 3 . 1 . a}ta traffar meq sta.rt 17 januari
W T A far deltagarna inspiration, kunskap
FV‘VJ&@' ar Cl—ti _ st e 4 :._'" e R - och traning i arbetssatt, verktyg

och metoder fér att skapa effektiva
férandrings- och férnyelseproces-
ser.

= Las mer pa Inloggad.
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0 I EFTER JOBBET

Pa Matknuten i Stode finns en ,
diskare som ar en av varldens
basta simmare i sin kategori.

I hést har Jens Carlsson satt
saval varlds- som Europa-

rekord. Skopet traffade honom
i Alno simhall, dar han tranar.

Text: Ingela Hofsten Foto: Therése Ny
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Nar bérjade du trana simning?
— Nér jag var 12—13 ér, tror jag.

Varfor just simning?

— Det &r kul. Jag har polare hir.
Och min fastmd Caroline. Vi
traffades pa simningen. Vi dr
forlovade. Pa fredagarna sover
jag over hos henne i Skons-
berg ibland, for trdningen pa
l6rdagar borjar redan klockan
8. Och sa brukar hon komma ut
till mig i helgen.

Hur ofta tranar du?

— Tisdag, onsdag, torsdag och
lordag.

I slutet av september deltog
du i Dsiso, som ar en tavling
for personer med Downs
syndrom, i Wales. Och dar
blev du bade Europa- och
varldsrekordhallare. Nar
borjade du tavla?

— Nér jag var 20, ungefar.

Ar du en tavlingsméanniska?
—Ja! Hela familjen &r san, vi
ger oss inte. Jag vill alltid sla
mig sjilv.

Du har tavlat pa manga
platser i varlden. Har du
nagra exempel?

— Italien, Mexiko, Taiwan,

.
>

England.
Och andra
stéllen.

Brukar du se dig om

pa de olika platserna
ocksa?

— Ja, vi har kollat runt lite.

I Taiwan var vi i tva veckor.

Pappa och mamma var med d.

Vi var pé zoo.

Du har vunnit manga tavling-
ar ocksa, inte bara Dsiso,
utan ocksa andra, da du
tavlat mot ungdomar utan
funktionsvariationer. Vad
brukar du fa nar du hamnar
pa prispallen?

— Medaljer. Jag har dem i ett
prisskép, det borjar bli fullt.

Nar tavlar du nasta gang?
— P4 Malmo Open i var.

Jag har forstatt att brostsim
ar ditt favoritsimsatt. Har du
nagot bra knep fér den som

vill bli bra?

— Hall huvudet nere i vattnet
och héll det still. Sparka ifran
mycket med benen.

Hur bérjar du dagen?

— De andra éter frukost pé job-
bet, men jag borjar 8.15 sé jag
dter hemma. Det blir havre-

grynsgrot med

dppelmos. Och en limpmacka
med dgg eller ost eller skinka.
Det dr gott, det! Och sa laser
jag sporten och védret i ST.

Du har jobbat pa Matknuten
i fjorton ar.

—Ja, jag trivs dér. Ibland bru-
kar min arbetskamrat Madde
busa med mig. Om jag diskar
och precis ar klar kommer hon
med ny disk.

Vad gér du mer pa jobbet?
— Plockar undan och hdmtar
saker.

Hur tar du dig hit till
traningen da?

— Jag tar bussen till Navet och
byter dér. Efterat tar jag fard-
tjanst hem. Men ibland skjutsar
mamma eller pappa mig. Som

i dag, for pappa och jag ska

pa Timré hockey, det fick jag i
fodelsedagspresent.

JENS CARLSSON
Alder: 35

Bor: | Stode
Familj: Fastmon
Caroline + foraldrar
och syskon

Yrke: Diskare och
allt-i-allo pa Mat-
knuten, Stéde
Ovrig fritid: Gar

ut med hunden
Dogge, spelar golf,
aker slalom, kor
mountainbike.

Rekordjalfa:

VARLDSREKORDET:
100 meter brost-
sim pa 149'79. i
50-metersbas-
sang.
EUROPAREKORDEN:
50 meter frisim
pa 38'54 och 50
meter fjarilsim pa
4311, i 50-meters-
bassang.
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\ﬁ\r w ﬁ)l/—, Gilla oss pa Facebook: A SK65S

Biljetter till arets revy Eftersnack

200 kronor per biljett (ord. pris 330 kr) 30 kr serviceavgift tillkommer.
Vivill ju saklart att s& manga som méjligt ska fa skratta en stund,
sa max 2 biljetter per medlem.

= Bestall dina biljetter pa www.sundsvallsrevy.se

SK65 Sundsvalls kommunanstalldas fritidsforening Sundsvalls kemmunanstalldas Fritidsfrening

15

HOLIMNHLSNOYNSAHOSHOM

1SINODONI SNVt



POSTTIDNING B

Returer: Sundsvalls kommun, 851 85 Sundsvall

12.00

KULTUR-
MAGASINET

Ute pa Sundsvalls gator ar
det krispigt och kallt. Men
inne pa Kulturmagasinet
ljuder varma toner fran Nord-
iska Kammarensemblen.

Mitt bland Lena Granefelts
utstallning Flora supersum
bjuds besoékarna pa ett
smakprov fran orkesterns
helafton-konsert, bestaende
av bland annat Franz Ber-
wald och Nino Rota.

- Vara onsdagsluncher
innehaller allt ifran musik
och dans till forelasningar
och teater. Och intresset
ar alltid stort, sager Carina
Thorelli Méllerberg, kultur-
sekreterare vid Sundsvalls
Museum.

Den har dagen kom un-
gefar femtio personer och
Marten Jolhed var en av L
besokarna. e

- Jag tyckte det var fantas-
tiskt bra, speciellt det sista
av Nino Rota, sager han.

Aven Markus Kallman som
spelar valthorn i Nordiska
Kammarensemblen var nojd.

Hur var det att spela har
idag?

- Det kandes bra, speciellt
att sitta inne bland konsten,
sager han.

Onsdagsluncherna har fun-
nits i manga ar och ar har fér
att stanna.

- Jag tror pa kontinuitet
och eftersom det har ar sa
inarbetat och uppskattat vill
jag fortsatta vacka, roa och
gora publiken nyfiken, sager
Carina Thorelli Méllerberg.

Vilken &r din drombokning?

- Hon har varit har forut
och jag forsoker fa hit henne
igen: Aleksa Lundberg som
ar skadespelare, journalist, Ljuva toner ljuder pa
regissor, dramatiker och onsdagslunchen.
debattor.

Text och foto: Therese Ny
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